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RECENZJA

pracy habilitacyjnej pt. ,Zarzadzanie dziedzictwem kulturowym w spofeczeristwie
opartym na wiedzy” i opinia o dorobku naukowym dr inz.arch. Anetty
Kepczynskiej-Walczak

Wstep

Praca habilitacyjna Pani dr inz. arch. Anetty Kepczynskiej-Walczak odzwierciedla jej
pokazny dorobek naukowy i dydaktyczny. Powazna cze$¢ zainteresowan autorki
koncentruje si¢ wokot zagadnien konserwacji i dziedzictwa kulturowego w spoteczeristwie
informatycznym. Podstawg przedstawionych nam w pracy habilitacyjnej rozwazan sg
wnioski wynikajgce z wiasnych do$wiadczen i analiz, poparte zrozumieniem literatury,
dorobkiem i doswiadczeniami dr inz.arch. Kepczynskiej-Walczak w dziedzinie architektury i
wspotczesnych metod jej konserwacji. Istotny materiat wnosi takze jej dziatalno$¢
dydaktyczna, badania, i wtasne projekty, obejmujace szerokie spektrum zblizonej tematyki.

Ocena wartosci poszukiwan tak specjalistycznych i nowatorskich jak praca dr inz.arch.
Kepczynskiej-Walczak nalezy do zadan trudnych, gdyz weryfikacja stawianych tez
wymaga giebokiego zaangazowania w tematyke. Jako jedno z pierwszych w Polsce
krytycznych omoéwien zarzgdzania dziedzictwem kulturowym w spoteczenstwie
informatycznym zastuguje na szczegoélna uwage.

1. Charakterystyka formalna pracy

Monografia, bedgca przedmiotem recenzji, zawiera dwiescie piecdziesiat piec¢ stron
tekstu, w tym dwiescie dwanascie stron tekstu podstawowego czterysta dziewigcdziesiat
trzy przypisy, osiemnascie stron bibliografii obejmujgcej trzysta osiemdziesiat dziewieé¢
pozycji. Spis pietnastu schematow i ilustracji podaje autora i zrédta. W pracy
umieszczono takze indeks miejsc i budynkéw.

Praca zostata wydana w roku 2014 przez Politechnike t6dzka w ograniczonym nakfadzie
stu czterdziestu egzemplarzy.

W tekscie pracy wydzielone sa:




Wprowadzenie,

Szesc¢ rozdziatow pracy zasadniczej,
Podsumowanie,

Bibliografia,

Spis ilustracji,

Spis tabel,

Indeks osob,

O autorce.

Szata graficzna pracy jak i typografia jest konwencjonalna i czytelna, a pietnascie
schematycznych ilustracji jest zintegrowane z tekstem, co czyni prace czytelng pomimo
jej zwieztego formatu.

Rozdziat 01, pt. Od zabytkéw do dziedzictwa - od ochrony do zarzgdzania, sktada sie z
pieciu podrozdziatow: 1.1 Rozwdj idei ochrony i konserwacji zabytkéw, 1.2 Od ochrony
zabytkow do zarzgdzania dziedzictwem, 1.3 Rys historyczny systemu ochrony zabytkdéw
w Polsce, 1.4 Stan obecny systemu ochrony zabytkéw w Polsce, 1.5 Podsumowanie.

Rozdziat 02, pt. Spofeczerstwo informacyjne sktada sie z szesciu podrozdziatow: 2.1
Rewolucja informacyjna, 2.2 Narodziny spofeczeristwa informacyjnego, 2.3 Rozwdj
spofeczenstwa informacyjnego w Polsce, 2.4 Technologie informacyjne i komunikacyjne
dla dziedzictwa kulturowego, 2.5 Digitalizacja, 2.6 Podsumowanie.

Rozdziat 03, pt. O istocie zarzgdzania z perspektywy XXI wieku sktada sie z szesciu
podrozdziatéw: 2.1 Rewolucja informacyjna, 2.2 Narodziny spofeczeristwa
informacyjnego, 2.3 Rozwdj spofeczeristwa informacyjnego w Polsce, 2.4 Technologie
informacyjne i komunikacyjne dla dziedzictwa kulturowego, 2.5 Digitalizacja, 3-4.
Podsumowani.

Rozdziat 04, pt. Przyktady rozwigzan wspierajgcych zarzadzanie dziedzictwem
kulturowym w krajach europejskich sktada sie z pieciu podrozdziatow: 4. 1. Norwegia, 4.2
Szwecja, 4.3 Wielka Brytania, 4.4. Inne kraje, 4.5 Podsumowanie.

Rozdziat 05, pt. Digitalizacja i informatyzacja w ochronie dziedzictwa kulturowego w
Polsce sktada sie z trzech podrozdziatéw: 5.1 Czynniki zewnetrzne stymulujgce rozwéj
technologii informacyjnych w zarzgdzaniu dziedzictwem kulturowym w Polsce, 5.2.
Technologie informacyjne wspierajgce zarzgdzanie dziedzictwem w Polsce, 5.3.
Podsumowanie.

Rozdziat 06, pt. Ku sprawnemu i skutecznemu zarzgdzaniu dziedzictwem kulturowym w
spofeczeristwie opartym na wiedzy skiada sie z czterech podrozdziatow: 6. 1.
Zintegrowane zarzgdzanie dziedzictwem kulturowym, 6.2. Inteligentne zarzgdzanie
dziedzictwem kulturowym, 6.3. Zreorganizowane zarzgdzanie dziedzictwem

2. Ocena Pracy




2. 1 Uwagi ogolne

Praca przedstawia historyczne i wspétczesne spoteczne uwarunkowania ochrony,
sterowania i administrowania spuscizng kulturowa. Autorka dyskutuje ich forme, rozwoj,
role w dzisiejszym spoteczenstwie informatycznym, oraz ich pozytywny czy tez
negatywny wptyw na problemy dziedzictwa. Przedstawia rowniez rozwoj stuzb
konserwatorskich w Polsce, opisujac ich obecna organizacje wobec wspétczesnych
wyzwan. Podkresla takze rosngce znaczenie zintegrowania ochrony i zarzadzania
dziedzictwem. Znaczna czesé pracy poswiecona jest rozwojowi spoteczerstwa
informatycznego na tle postepu technologii w ostatnich dekadach, wskazujac takze na
globalne przemiany spoteczne i kulturowe.

Dr inz.arch. Anetta Kepczynska-Walczak omawia teorig zarzadzania, opisujac
zarzadzanie w sektorze publicznym i jego ewolucje od poczatku XX wieku. Porusza tez
role systeméw informatycznych, wspierajacych procesy decyzyjne. Obserwacje struktur
organizacyjnych polskiego systemu ochrony dziedzictwa analizowane sg na tle
podobnych zjawisk notowanych w innych europejskich panstwach. Zintegrowany
charakter rozwigzan z zakresu zarzadzania jak i nowoczesnych technologii i wdrozenia
informatyki w zarzadzaniu dobrami kultury przedstawiony jest na przyktadzie
powstajacego Zintegrowanego Systemu Informacji o Zabytkach, jak i zastosowania
Geographical Information System (GIS) dla ochrony krajobrazu kulturowego i
dziedzictwa. Koficowa czeécia jest konkluzja i rekapitulacjg trzech gtownych watkow
poruszanych w pracy: zintegrowanemu zarzadzaniu dziedzictwem kulturowym,
wykorzystaniu technologii informacyjnych oraz organizacji struktur odpowiedzialnych za
ochrone zabytkéw w Polsce.

Monografia jest kompleksowym i krytycznym ujeciem wspotczesnej interpretacii wiedzy
dotyczacej dziedzictwa. Przedstawiaoryginalne spojrzenie autorki na powyzsze kwestie..
Brak w niej opisu i dyskusji specyficznych narzedzi i technologii mogacych mie¢
zastosowanie do zarzadzania dziedzictwem co zdaje sie obiecywa¢ ambitny tytut pracy.

2.2 Uwagi szczegotowe

Ukiad pracy jest logiczny i czytelny, jakkolwiek brak ilustracji graficznych, obrazujacych
dyskutowane przypadki, wymaga od czytelnika koncentracji i znajomosci przedmiotu.

Ze wzgledu na interdyscyplinarno$¢ badan, konieczne byto zapoznanie sie ze zrodtami i
literaturg z pogranicza nauk technicznych, humanistycznych i spotecznych - w
szczegolnoéci zas ochrony i konserwacii zabytkow, technologii informacyjnych oraz teorii
zarzadzania. Autorka wymienia The Coming of Post-Industrial Society Bella, Future
Shock Alvina Tofflera i prace hiszpariskiego socjologa Manuela Castellsa jako
szczegblnie wazne dla jej badan. Ze wzgledu na specyfike i szeroki zakres tematyczny
studium konieczne byto takze poznanie licznych przyktadéow zastosowania technologii




cyfrowych w zarzadzaniu dziedzictwem.

Bardzo wazne w toku prac studialnych staty sie obserwacje autorki dotyczace
funkcjonowania systemu ochrony zabytkéw w Polsce, poparte doswiadczeniami
zawodowymi i innowacyjng dziatalnoscig dla Osrodka Badan i Dokumentacji Zabytkow.
Szczegodlnie istotne okazaly sie spostrzezenia zdobyte w roli koordynatora ds.
ogolnopolskiego systemu informacji o zabytkach oraz inicjatora i udziatu w
migdzynarodowych projektach wdrazajacych informatyke w tej dziedzinie.

Na podstawie analizy literatury autorka wybrata kraje, ktorych doswiadczenia w zakresie
wdrazania technologii informacyjnych w zarzadzaniu dziedzictwem kulturowym zostaty
opisane jako “case studies”. Udziat w krajowych i miedzynarodowych konferencjach, tak
jak wyjazdy studialne do Anglii, Austrii, Danii i Norwegii pozwolity dr inz.arch. Anecie
Kepczynskiej-Walczak zdoby¢ dalsze cenne zrodtowe informacije.

Tematyka i zakres pracy jest aktualny. Szybkie transformacje wspoétczesnego swiata
stawiajg bardzo powazne wyzwania dla zarzgdzania historycznym $rodowiskiem
kulturowym w erze globalizacji. Autorka podkresla czesty brak rownowagi pomiedzy
rozwojem ekonomicznym a zachowaniem historycznej tkanki, ktory prowadzi do utraty
wartosci dziedzictwa kulturowego i stopniowego zaniku tozsamosci.

2.2.1 Rozdziat pierwszy

Rozdziat pierwszy otwiera szkic historii konserwacji oraz metod ochrony spuscizny
kulturowej minionych pokolen. Waznym watkiem jest analiza relacji miedzy zabytkiem a
dziedzictwem oraz ochrong i zarzadzaniem. Opisany jest rozwdj stuzb konserwatorskich
w Polsce, a takze kontekst wyzwan, z ktérymi musza sie one wspotcze$nie mierzycé.
Szczegolnie cenng wydaje sie tu obserwacja, ze

“Obecnie finanse wojewédzkich urzedéw ochrony zabytkéw zdajg sie bardziej
odzwierciedlac umiejetnosci negocjacyjne politykéw z poszczegdinych regionow.
Jednak kwoty, jakimi dysponujg nawet konserwatorzy o najwiekszych budzetach,
nie pozwalajg na prowadzenie polityki systemowego wsparcia dla posiadaczy
zabytkéw. Tym samym przerzucono na wiascicieli odpowiedzialno$¢.”

QOraz, ze

“Bez sprawnego zarzgdzania system demokratyczny oraz gospodarka rynkowa
nie tylko nie sg sifami wystarczajgcymi dla ochrony zabytkéw, ale dziafajg na jej
niekorzysc.”

W przypadku niezamoznego spoteczenstwa o niskim poziomie $wiadomosci i wyrobienia,
niedoskonato$¢ lub brak sprawnego zarzadzania spuscizng kulturowg moze grozi¢, wg
autorki, skutkami katastrofalnymi. Przerzucenie na obywateli obowiazkéw zwigzanych z
utrzymywaniem zabytkow w nalezytym stanie, bez jednoczesnego zapewnienia




odpowiedniego wsparcia merytorycznego, organizacyjnego i finansowego, autorka
uwaza za problematyczne. Wskazuje, ze koncepcje konserwatorkie przeszly gteboka
transformacje, ewoluujgc od zabytku do dziedzictwa i od ochrony do zarzgdzania. Cytuje
miedzy innymi stowa Prof. Kadtuczki:

“Model zaktfadajgcy, iz dziedzictwo kulturowe moze byc¢ traktowane jako
fundament rozwoju, wymaga spojrzenia na konserwacje jako dziedzine twoérczg,
poszukujgcg rozwigzan integrujgcych zabytek nie jako rzecz, ale jako byt wpisany
w metabolizm wspdfczesnej przestrzeni egzystencjalnej”.

Autorka postuluje, ze w Polsce przepisy prawne, dotyczgce ochrony zabytkéw, zostaty
dostosowane do statycznej sytuacji, typowej dla gospodarki centralnie planowanej.
Istnieje wiec potrzeba utworzenia nowego, skutecznego programu zarzgdzania
dziedzictwem, zaspokajajacego potrzeby lokalnych spotecznosci, ktore wraz z
wtascicielami i uzytkownikami zabytkéw majg kluczowe znaczenie dla ochrony
dziedzictwa. Jednakowoz, powotujac sie na interesujgca opinie Prof. Roberta Kunkla dr
inz.arch. Anetta Kepczynska-Walczak podkresla, ze wspotczesne spoteczenstwo nie jest
ani jednorodne, ani statyczne. Podlega ono dynamicznym, rewolucyjnym zmianom
postaw, zachowan, pogladdw i potrzeb. Za jeden z najwazniejszych czynnikow, ktory legt
u podstaw tego procesu, uznaje sie rewolucje informacyjng - o czym bedzie szerzej
mowa w nastepnym rozdziale.

2.2.2 Rozdziat drugi i trzeci

Rozdziat drugi traktuje o spoteczenstwie informatycznym, trzeci o nowoczesnych
metodach zarzadzania, a szczegolnie o zarzgdzaniu wiedza. Narodziny spoteczernstwa
informacyjnego przyniosty ze sobg gtebokie zmiany. Wptyw rozwoju nowych technologii
na ewolucje spoteczng i szeroko rozumiang ochrone zabytkow przedstawiony jest w
kontekscie globalnym, a nastepnie w odniesieniu do Polski.

Zmiany to nie tylko nowe mozliwosci, ale rowniez problemy i zagrozenia. Autorka
przypomina, ze juz w latach czterdziestych XX wieku MIT profesor Norbert Wiener
stwierdzit, ze "informacja to informacja, nie zas materia ani energia", zdajac sie
sugerowac, ze jest ona trzecim sktadnikiem wszechswiata. Dokumentujgc giebie i tempo
tych gwattownych przemian, dr inz.arch. Anetta Kepczynska-Walczak podkresla ze

...mamy do czynienia z rewolucjg, a tak naprawde z dwoma bliZzniaczymi ,
nierozerwalnie pofgczonymi przewrotami - cyfrowym i informacyjnym. Pierwszy ma
charakter stricte technologiczny - nowoczesne rozwigzania cyfrowe odgrywajg
coraz wigksze znaczenie nie tylko w gospodarce, ale stajg sie nieodzownym
elementem Zycia wiekszosci z nas, wypierajgc z wielu dziedzin starsze
rozwigzania. Druga z wymienionych rewolucji ma szerszy charakter, gdyz dotyczy
roli informacji, sposobow jej przekazywania i przetwarzania we wszystkich
aspektach wspofczesnej cywilizacji - gospodarczym, spotecznym , kulturalnym, a
takze technologicznym. Nalezy jednak podkres$lic, iz obie rewolucje wzajemnie sie




napedzajg i stymulujg.

Oczywiscie ma na to wptyw postepujgca moc obliczeniowa procesorow, ktéra wg. prawa
Moore'a podwaja sie co 24 miesigce. Dla autorki technologie przetwarzania informac;ji i
komunikacji sg tym, czym byty nowe zrodta energii dla kolejnych etapow rewolucji
przemystowej. Opierajgc sie na na stynnej pracy Manuel Castells pt. Network Society
autorka wnioskuje, ze obecny przetom doprowadza do gtebokich przeobrazen
spotecznych. Publikacja "Riding the Third Wave” A. Toffiera pozwala dyskutowac jego
trzy fale zmian spoteczno-gospodarczych. Odnoszac te teorie do débr konsumpcyjnych
dr inz.arch. Anetta Kepczynska-Walczak pisze, ze ludzie przestajg by¢ jedynie ich
konsumentami, ale zaczynajq je aktywnie kreowac i prezentowac za posrednictwem
nowych technologii cyfrowych.

Wielowarstwowy model spoteczenstwa informacyjnego, zdaniem dr inz.arch. Anetty
Kepczynskiej-Walczak, pozwala uporzagdkowa¢ omawiang problematyke, illustrujac to
schematem

‘..gdzie jgdro stanowi technologia informacyjna, sfera techniczna otoczona jest
przez warstwe zjawisk zwigzanych z jej gospodarczym wykorzystaniem, ktéra z
kolei otoczona sg przez warstwe zjawisk o charakterze spotecznym, kulturowym i
politycznym..'

Rownie staranne jest oméwienie zmian dziedzictwa kulturowego, w trakcie jego
digitalizacji, dla rozwoju spoteczenstwa informatycznego w Polsce.

Digitalizacja to konwersja danych analogowych na forme cyfrowa. Autorka przywotuje
interesujgca definicje, przyjetg dzis w muzealnictwie, gdzie digitalizacja to nadawanie
postaci cyfrowej wizerunkom muzealidow oraz ich danym opisowym. Jest to szczegélnie
wazne we wspotczesnym programie digitalizacji dobr kultury oraz gromadzenia,
przechowywania i udostepniania obiektéw cyfrowych.

Niewatpliwie digitalizacja pomaga trwatosci niektérych danych analogowych a dostep do
nich przez Internet umozliwi ich popularyzacje. Autorka wymienia i charakteryzuje szereg
instytucji i programow, zajmujgcych si¢ udostepnianiem zasobow kultury. Przypomina, ze
w dziedzictwie kulturowym istnieje wiele obiektow, ktore nie majg formy tekstowej. W
takim przypadku konieczne jest ich opisywanie za pomocg metadanych, umozliwiajgc
zarazem stosowanie przyjetych metod wyszukiwania w repozytoriach materiatow
wizualnych i dzwiekowych. Dla masowego udostepnienia tych zbioréw konieczne jest
ustalenie miedzynarodowych standardoéw ich opisywania, a takze technicznych
standardéw digitalizacji. W podsumowaniu rozdziatu autorka pisze, ze rewolucja
informacyjna jest postrzegana w literaturze przedmiotu jako niezwykle znaczacy okres w
dziejach ludzkosci. Utozsamiana jest z poczatkiem nowego etapu jej rozwoju, gdzie
coraz wiekszg role zaczety odgrywac aspekty niematerialne, takie jak: wiedza,
umiejetnoéci, kreatywnosc, inteligencja. Spoteczna waga takiego kroku z pewnoscig
dorownuje zmianom, jakie przynosit wynalazek kota, druku, czy silnika parowego.
Obiecujgca przysztos¢ — by¢ moze temat do dalszych badan dla dr Anetty Kepczynskiej-
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Walczak.

O istocie zarzadzania z perspektywy XXI| wieku traktuje rozdziat trzeci. Szczegolng
uwage poswiecono ewolucji koncepcji zarzadzania w sektorze publicznym. Omowiono
problematyke zwigzana z zarzadzaniem wiedzg i ze wspierajgcymi systemami
informatycznymi. W podsumowaniu nakreslono mozliwosci przeksztatcenia struktur
organizacyjnych polskiego systemu ochrony dziedzictwa, wskazujac na jego sieciowy
charakter oraz silng zaleznosc¢ od wiedzy.

Dr inz.arch. Anetta Kepczynska-Walczak wyodrebnia zagadnienia zarzadzania
dziedzictwem rozumianym jako nieodnawialny zaso6b, zarzadzania instytucjami
uczestniczagcymi w procesie ochrony dziedzictwa i zarzgdzania wiedzg. Wedtug autorki
struktura zarzgdzania dziedzictwem kulturowym w Polsce wykazuje niedostatki na
kazdym szczeblu. Praca proponuje kilka ambitnych scenariuszy przeksztatcenia stuzby
ochrony zabytkéw, co wg recenzenta wychodzi poza jej tematyke.

2.2.3 Rozdziat czwarty i pigty

Kolejna czes¢ monografii poswiecona jest przyktadom rozwigzan wspierajgcych
zarzadzanie dziedzictwem kulturowym w trzynastu krajach i regionach Europy.

Norwegia jest szczegolnie interesujgcym przyktadow omawianych w pracy. Ochrona
dziedzictwa jest tam w duzej mierze realizowana na poziomie administracji regionalne;.
Dyrektoriat centralny sprawuje jedynie nadzér nad planowaniem przestrzennym w
zakresie chronionych obiektéw i petni funkcje doradczg dla tych zajmujacych sie
zabytkami na szczeblu regionalnym. Zajmuje sie¢ on rowniez promocjg dziedzictwa oraz
edukacja spoteczenstwa.

Wedtug autorki w Wielkiej Brytanii ochrona zabytkow jest Swietnie zorganizowana, choé
w Anglii, Szkocji, Walii i Irlandii Pétnocnej funkcjonujg odrebne instytucje i agendy
rzgdowe, réznigce sie forma ochrony dziedzictwa kulturowego. Praca szczegotowo
poréwnuje te systemy.

Rozdziat piaty pt. Digitalizacja i informatyzacja w ochronie dziedzictwa kulturowego w
Polsce jest krytycznym omowieniem zastosowan technologii informacyjnych do
zarzadzania polskim dziedzictwem kulturowym. Autorka opisuje czynniki, ktére wywarty
wptyw na nowe rozwigzania, oraz podaje przyktady zrealizowanych projektéw unijnych,
dotyczgcych zarzgdzania i rejestru zabytkéw na poziomie krajowym i lokalnym. Praca
analizuje tez znaczenie technologii cyfrowych do tworzenia dokumentacji pomiarowej
jako punktu wyjscia do studiow badawczych i jako czesci systemu informacji o
zabytkach.

Wiele uwagi poswigcone jest Zintegrowanemu Systemowi Informacji o Zabytkach oraz
opracowaniu cyfrowego systemu informacji dla ochrony krajobrazu kulturowego kraju.
System ten powinien wg autorki zawiera¢ nastepujace elementy:




» Konkretne cele i dziatania, sformutowane w oparciu o mozliwosci i potrzeby
dziedzictwa i jego uzytkownikow;

e Instrumenty i procedury koordynacji podejmowania decyzji;

¢ System monitorujgcy stan konserwacji i jego procedury.
Autorka analizuje interesujacy przypadek lubelskiego planu zintegrowanego zarzgdzania
dziedzictwem w ramach programu EU HERO (Heritage as Opportunity).
Praca zawiera tez szczegotowy schemat proponowanej przez autorke organizacji pracy
w Zintegrowanym Systemie Informacji. Jest to inicjatywa wazna, bowiem, wedtug dr
inz.arch. Anetty Kepczynskiej]-Walczak, mimo funkcjonowania opisanych baz danych,
system dokumentacji zabytkow w Polsce w codziennej praktyce wciaz jest oparty na
zbiorze papierowych kart obiektow. Ze wzgledu na brak ogélnopolskiego internetowego
systemu przetwarzania danych o zabytkach w ciggu ostatniej dekady pojawito sie wiele
oddolnych inicjatyw. Praca wskazuje jednoczes$nie rosnacg wsrod wiadz lokalnych
$wiadomo$¢ koniecznosci opracowania informacji geoprzestrzennych dla obiektow i
obszarow objetych ochrona.

Dr inz.arch. Anetta Kepczynska-Walczak postuluje wiec, ze nowe techniki dokumentacji
pomiarowej oferujg wiele dotychczas niedostepnych mozliwosci badawczych.

2.2.4 Rozdziat szosty

Rozdziat zamykajacy monografie proponuje wizje sprawnego zarzadzania dziedzictwem
kulturowym w spoteczenstwie opartym na wiedzy. Jest swoistym manifestem i zawiera
interesujace obserwacje, cho¢ wiele z nich byly rozwazane juz w poprzednich
rozdziatach, a koncowe uwagi, cho¢ moga stuzy¢ jako syntetyczne przekazanie istoty
pracy, wydaja sie lakoniczne i ogélnikowe.

Drinz.arch. Anetta Kepczynska-Walczak podsumowuje tu gtéwne watki wystepujace w
pracy. Dokumentuje spostrzezenia i refleksje wynikajgce z przegladu dotychczasowych
rozwigzan stosowanych w Polsce i innych krajach europejskich zwigzane z integracjg
zarzadzania dziedzictwem, wdrozeniem technologii informacyjnych oraz organizacjg
struktur.

Autorka podkresla rosngcy dystans miedzy teorig a praktykg. Tradycyjnie przyjeta
ochrona dziedzictwa kulturowego wyksztatcita sie w czasach, gdy przedmiotem
zainteresowania konserwatorow byta relatywnie mata iloS¢ obiektow. Niezbedne jest
wyksztatcenie nowych zasad ochrony dziedzictwa na tle zmian spowodowanych
rewolucjq informatyczna.

Pozostaje jednak wazne pytanie:

W jaki sposdb srodowisko konserwatorskie moze sie odnaleZ¢ w cyfrowej
rzeczywistos$ci?

Niektore z wielu mozliwosci zastosowania informatyki do rozwigzywania problemow w tej




dziedzinie to:

e archiwizacja informacji o zabytkach,

e udostepnianie dziedzictwa przez platforme cyfrowa,

e zarzadzania obiektami zabytkowymi i

* automatyczne rozpoznawanie i analizy porownawcze.
. Szkoda, ze autorka nie znalazta miejsca w swej monografii na gtebszy opis i analize
tych technologi. Sg one bowiem juz czesto stosowane w zyciu codziennym. | tak na
przyktad: Do urzadzen badawczych, ktére umoZliwiajg zdalne konsultacje z ekspertami
na odlegfo$¢ mozemy juz dzis stosowac Skype, a do wprowadzania i uaktualniania "na
biezgco" wynikéw prac badawczych w zintegrowanym systemie danych o zabytkach
dostepne s3 na przykifad sieciowe bazy danych.

Dr inz.arch. Anetta Kepczynska-Walczak proponuje jeszcz inne potencjalne
zastosowania informatyki w zarzadzaniu ochrony dziedzictwa i zarzadzaniu obiektami
zabytkowymi:
e urzadzenia do digitalizacji zasobow i skanowania trojwymiarowego,
e pozyskiwanie danych,
e przetwarzanie i ochrony informac;ji, do wirtualnej kolekcji, monitoringu i rozwigzan
mobilnych..

Podsumowanie przedstawia tez dygresje i uwagi ogoélne, dotyczace szerszego spojrzenia
na spuscizne kulturowa.

Monografia dr inz.arch. Anetty Kepczynskiej-Walczak jest pouczajgca i zawiera rozlegta
liste publikacji zwiazanych z dyskutowanym tematem. Wydaje sie jednak opisowa raczej
niz precyzyjnie rzeczowa, a proponowane rozwigzania sg raczej ogolnikowe. Brak
wnikliwego opisu narzedzi IT, a przyktady stosownych technologii w formie case studies
bytyby mile widziane. Streszczenie w jezyku angielskim mogtoby rozszerzy¢ zasieg i
widocznosc pracy. Niewielki naktad 140 egzemplarzy odbiega od przyjetych wymogoéw.
Brak ilustracji (potencjalnie jest b. bogaty materiat). A jednak praca w sumie oryginalna,
ciekawa i informatywna.

3. Ocena dorobku naukowego i tworczego

Pole zainteresowan naukowych oraz projektowych dr inz.arch. Anetty Kepczynskiej-
Walczak w domenie architektury i urbanistyki obejmuje zagadnienia zarzgdzania
dziedzictwem kulturowym w spofeczeristwie opartym na wiedzy.

Do momentu uzyskania stopnia doktora nauk technicznych, na dorobek naukowy dr
inz.arch. Anetty Kepczynskiej-Walczak ztozyly sie
» Wspot-organizacja i udziat w miedzynarodowych warsztatach i projektach
zorganizowanych przez Prince of Wales's Institute of Architecture
» Praca magisterska, poruszajaca problematyke rewitalizacji terenow
poprzemystowych w £odzi. Praca dyplomowa zostata wysoko oceniona i
nagrodzona przez Towarzystwo Urbanistow Polskich i szeroko publikowana.




+ Podyplomowe studia na University of Strathclyde na stypendium przyznanym
przez Fundacje im. Stefana Batorego, pozwalajace rozwijac zainteresowania
kandydatki w wykorzystywaniu roznorodnych technik komputerowych w
dziatalnosci projektowej i badawczej.

Drinz.arch. Anetta Kepczynska-Walczak uzyskata stopien Doctor of Philosophy na
University of Strathclyde w Glasgow na podstawie rozprawy A model proposal for
digitisation and recording data on architectural heritage in Poland based on European
guidelines and best practices, wykonanej pod kierunkiem prof. Thomasa Mavera i prof.
Stefana Wrony. Powrdcita jako asystent do Instytutu Architektury i Urbanistyki
Politechniki £ 6dzkiej, gdzie od 2005 roku pracuje jako adiunkt. W okresie tym powstato
jej osiem publikacji krajowych i zagranicznych. Wspétpraca z Zaktadem Historii
Architektury i Konserwacji Zabytkow i z Instytutem Archeologii Uniwersytetu £ 6dzkiego
zaowocowata artykutami dotyczgacymi wykorzystania technik komputerowych,
prezentowanymi na miedzynarodowych konferencjach eCAADe i CAADRIA.

W ciggu kolejnych dziewieciu lat brata udziat w 23 konferencjach, w tym 15 o zasiegu
miedzynarodowym. W omawianym okresie ukazato sie drukiem 27 publikacji (w tym 15
artykutéw w czasopismach krajowych i zagranicznych oraz 12 w monografiach krajowych
i zagranicznych), ktérych byta autorkg lub wspétautorkg. Kolejne 4 publikacje (2 rozdziaty
i 2 artykuty) zostaty ztozone do druku.

Od 2004 roku dr inz.arch. Anetta Kepczynska-Walczak uczestniczyta w zespole
tematycznym ,Dziedzictwo Kulturowe” Polskiej Platformy Technologicznej Budownictwa
w ramach Europejskiej Platformy ECTP (European Construction Technology Platform).
Natomiast w latach 2005-2008 dziatata w Europejskiej Sieci Miast Secesyjnych Reseau
Art Nouveau Network. Byta tez wspotrealizatorka projektu badawczego, finansowanego
przez Ministra Edukacji i Nauki, ktory dotyczyt analizy zespotéw fabryczno-mieszkalnych
zwigzanych z europejskim przemystem wiékienniczym.

Po uzyskaniu stopnia doktora dr inz.arch. Anetta Kepczynska-Walczak zaczeta petnic
funkcje kierownika Pracowni Komputerowej, a nastepnie Zespotu Komputerowego
Wspomagania Projektowania w Instytucie Architektury i Urbanistyki Politechniki £ 6dzkie;.
Prowadzita tam zajecia z komputerowego wspomagania projektowania
architektonicznego i urbanistycznego na kierunkach Architektura i Urbanistyka,
Architektura Wnetrz, Gospodarka Przestrzenna oraz Architecture Engineering (w jezyku
angielskim). Na swoich zajeciach wprowadzita innowacyjne metody parametryczne do
elementow nowoczesnego projektowania. Niestety materiaty dydaktyczne i
dokumentacja dotyczaca dorobku projektowego jest zbyt skromna aby jg powaznie
oceniac, natomiast osiggniecia dotyczgce gtdwnego zainteresowania oraz dziatalnosci
organizacyjnej kandydatki sg zaprezentowane wnikliwie.

W latach 2008-2010 dr inz.arch. Kepczynska-Walczak petnita funkcje petnomocnika
Dyrektora Krajowego Osrodka Badan i Dokumentacji Zabytkow do spraw wdrazania
Ogolnopolskiej Bazy Danych o Zabytkach. W ramach tej pracy byta odpowiedzialna za
opracowanie zatozen i rozpoznania zasobow jakie powinny wej$¢ w skiad

10




projektowanego systemu. Wymiana do$wiadczen z instytucjami zajmujgcymi sig
dokumentacja dziedzictwa w innych krajach europejskich prowadzita do opracowania
Zintegrowanego Systemu Informacji o Zabytkach.

Dr inz.arch. Anetta Kepczynska-Walczak byta inicjatorkg oraz koordynatorkg
przystapienia Krajowego Osrodka Badan i Dokumentacji Zabytkéw do CARARE
(Connecting Archaeology and Architecture in Europe) finansowanego przez Komisje
Europejska.

W tym samym okresie dr inz.arch. Anetta Kepczynska-Walczak wstgpita do Rady do
spraw Wdrazania Dyrektywy INSPIRE w Polsce, reprezentujac w niej O$rodek Badan i
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Uczestniczgc w konsultacjach projektu
ustawy o Infrastrukturze Informacji Przestrzennej, zwigzanej z implementacja tej
Dyrektywy w Polsce, przyczynita sie do uwzglednienia specyfiki zabytkow architektury i
urbanistyki w zakresie "obszaréw chronionych".

Dr inz.arch. Anetta Kepczynska-Walczak jest wspotautorkg dokumentu "Strategia
digitalizacji débr kultury oraz gromadzenia, przechowywania i udostepniania obiektow
cyfrowych w Polsce 2009-2020". W 2011 roku przygotowata ekspertyze dla Centrum
Kompetencji Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, polegajaca na opracowaniu
wytycznych Katalogu Dobrych Praktyk Digitalizacji Obiektow Muzealnych. Jest autorka
kart ewidencyjnych zabytkéw nieruchomych dla kilku obiektéw objetych ochrong
konserwatorska na terenie £odzi, a takze kilku projektow architektonicznych i
komputerowych modeli urbanistycznych.

Podsumowujac, dorobek naukowy, zawodowy i organizacyjny dr inz. arch. Kepczynskiej-
Walczak oraz recenzowana monografia - stanowig wazki wktad w dziedzine urbanistyki i
architektury. Autorka pracy daje dowody gtebokiego zaangazowania w aspekty
architektury w dobie rosnacego zainteresowania i upowszechniania aspektéw globalnego
i lokalnego dziedzictwa kulturowego w spoteczenstwie informatycznym.

Whniosek konncowy
Biorac pod uwage przytoczone wyzej opinie i argumenty uwazam, ze przedstawiona
rozprawa habilitacyjna, jak i dorobek naukowy, dydaktyczny i tworczy dr inz. arch. Anetty

Kepczynskiej-Walczak spetniajg ustawowe warunki uzyskania stopnia naukowego
doktora habilitowanego nauk technicznych. Whnioskuje zatem o dopuszczenie kandydata

do dalszych etapow przewodu habilitacyjnego.
/%/ g

11




